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Raport z wizyty studyjnej w Bawarii pracownikow Kuratorium Oswiaty w Katowicach 
w projekcie nr 2013-2-PLI-ESF03-43085Innowacyjneformy zapewnieniajakosci w 

nadzorze pedagogicznym i pracy szkoly w programie Zagraniczna Mobilnosc szkolnej 
kadry edukacyjnej w ramach projektow instytucjonalnych ESF POKL 

W dniach 8-14 grudnia 2013 r. odbyla siC; wizyta studyjna pracownik6w Kuratorium 
Oswiaty w Katowicach w Bawarii w RFN, ktorej celem bylo poszerzenie wiedzy 
na temat innowacyjnych form zapewnienia jakosci w nadzorze pedagogicznym i pracy szkoly 
poprzez poznanie bawarskiego systemu edukacji oraz systemu doskonalenia nauczycieli i 
nadzoru pedagogicznego. Instytucj~ przyjmuj~q byl Instytut lakosci Szkoly i Ksztalcenia w 
Monachuim oraz Akademia Doskonalenia Nauczycieli i Zarz~dzania Zasobami Ludzkimi w 
Dillingen. 
I Podczas wizyty uczestnicy zapoznali siC; mic;dzy innymi z podstawowymi kwestiami 
ewaluacji zewn~trznej. 

Za organizacjc; i koordynacj~ ewaluacji szkol bawarskich odpowiedzialny jest 
Regionalny Nadzor Szkolny. Szkoly mog~ zglosic si~ do ewaluacji dobrowolnie lub zostaj~ 
do niej typo wane przez instytucj~ , pelni~c~ nadzor szkolny, jednak wszystkie s~ zobligowane 
do poddania si~ procesowi ewaluacji, ktory realizowany jest w cyklu pi~cioletnim. 

Ewaluatorzy nie nale4 do nadzoru szkolnego, tworz~ 4-5 osobowy zespol, w sklad 
ktorego wchodz~ nauczyciele danego typu szkoly, cz~sto dysponuj~cy doswiadczeniem z 
zakresu zarz~dzania w szkolnictwie i rozwoju edukacji. ledna osoba zawsze jest spoza sektora 
eduakcji, jest to zwykle rodzic lub osoba reprezentuj~ca srodowiska gospodarcze, ktora 
pracuje nieodplatnie. Zesp61 ewaluatorow jest wybierany przez nadzor szkolny. 

Ewaluatorow w szkole reprezentuje rzecznik zespolu, ktory ustala termin i szczegoly 
organizacyjne ewaluacji. 8 tygodni przed wejsciem do szkoly cala spolecznosc szkolna jest 
zapoznana z przebiegiem ewaluacji oraz bierze udzial w ankietowaniu: nauczyciele i 
uczniowie on-line, a rodzice w formie tradycyjnej. 

Dwa tygodnie przed wejsciem zespolu ewaluator6w szkola musi przygotowac portfolio, 
skladaj~ce siC; z wypelnionych arkuszy danych z podstawowymi informacjami 0 szkole, 
takimi. jak misja szkoly, cele pedagogiczne, materialy, dokumentuj~ce uzgodnione cele, 
struktury organizacyjne, informacje 0 srodkach, jakimi dysponuje szkola. 

Portfolio szkoly oraz wyniki ankiet s~ anal izowane i wykorzystane do stworzenia 
wst~pnych hipotez 0 moiliwych slabych i mocnych stronach szkoly, ktore b~d~ 

zweryfikowane w trakcie dalszych czynnosci: obchodu budynku szkoly, obserwacji zajc;c i 
wywiadow, przeprowadzonych w ramach ewaluacji. Czynnosci tych zespol ewaluatorow 
dokonuje w ci~u 3 dni pobytu w szkole. Dla zapewnienia obiektywizmu waine jest, aby 
dzialania szkoly byly badane z wielu perspektyw, dlatego zarowno obserwacje zaj«c, jak i 
wywiady s~ przeprowadzane zawsze przez dwie osoby. Obchodu dokonuje zespol w 
obecnosci jednego czlonka kierownictwa szkoly, ktory udziela informacji 0 zasobach 
finansowych i materialnych szkoly. 

Szkola moie na pocz~tku pobytu zespolu ewaluatorow dokonac prezentacji aktualnie 
realizowanych projektow. 

Ewaluatorzy dokonuj~ w sumie 18 obserwacji zaj«c i przeprowadzaj~ po nich rozmowy 
z nauczycielami. Przeprowadzaj~ wywiady z kierownictwem szkoly, nauczycielami, 
uczniami , rodzicami i pracownikami niepedagogicznymi oraz przedstawicielami kadry, 
obsluguj~cej finanse. Reprezentantow do wywiadow wybiera kierownictwo szkoly 

Raport opracowany przez ewaluatorow zawiera stanowisko w odniesieniu do kai dego 
kryterium ewaluacyjnego. Ocena dotycz~ca kierownictwa szkoly zostaje sporz~dzona w 
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osobnym raporcie, ktory nie jest prezentowany calej spolecznosci szkolnej, przekazany jest 
tylko kierownictwu. 

Okolo tygodnia po wyjsciu zespolu ze szkoly raport z ewaluacji zostaje przedstawiony 
w szkole podczas konferencji , w ktorej bior<\. udzial nauczyciele, uczniowie, rodzice oraz inni 
pracownicy szkoly. Wszyscy uczestnicy konferencji zobowi<tzani s<t do zachowania 
tajemnicy. 

Raport z ewaluacji jest przekazany kierownictwu szkoly, a nast\!pnie omawiany 
z poszczegolnymi gremiami (grupami). Szkola rna mozliwose skomentowania raportu oraz 
zaj\!cia stanowiska i uzasadnienia go, jdli jest odmienne. Zespol ewaluatorow decyduje czy 
chce stanowisko szkoly umiescie w raporcie. Kierownik szkoly i rzecznik zespolu podpisuj<t 
ostateczny raport, ktory sklada si« z raportu 0 szkole, wl<tczaj'l.c w to raport 0 kierownictwie 
szkoly i ewentualne odmienne stanowisko szkoly. Szkola po otrzymaniu raportu zobowi'l.zana 
jest do uzgodnienia celow i dzialan slui:<tcych podniesieniu jakosci swojej pracy. Wi\!kszose 
szkol ustala sobie do trzech celow, ktore maj<t doprowadzie do poprawy slabych stron lub 
wzmocnie silne strony. Po roku nast«puje zbilansowanie wynikow i ocena, czy udale si« 
zrealizowae wyznaczone cele. 

Zarowno ewaluacja zewn«trzna, jak i raport maj<t sluzyc rozwojowi szkoly, pomoc w 
wypracowaniu wewn«trznych mechanizmow, srodkow, ktore pozwol<\. szkole osi<tgn<te 
wyznaczone cele i lepiej pracowae. Raport nie jest przeznaczony do prezentowania na 
zewn<ttrz. 

Drugi egzemplarz raportu otrzymuje nadzor szkolny, ktory wspiera szkol« oraz 
kontroluje, czy wnioski z ewaluacji s'l. wprowadzane w zycie. Ewaluacja rna rowniez sluzye 
calemu systemowi szkolnemu w Bawarii. 

W bawarskim systemie ewaluacji obowi<tzuj'l. 23 kryteria, na kazde z nich skladaj<t si~ 
okolo 3 do 4 wymagail. Stopien spelnienia kryteriow jest opisywany jako: nie spelniony, 
cz«sciowo spelniony, spelniony w dobrym zakresie i w zakresie bardzo dobrym. 

Szkolenie ewaluatorow trwa dwa tygodnie, polega na zapoznaniu ich z podstawami 
ewaluacji oraz z technikami ankietowania i prowadzenia obserwacji lekcji. Co roku odbywaj<t 
si« szkolenia doskonal<tce. 
II Uczestnicy wizyty mieli okazj« poznania systemu oswiaty i instytucji oswiaty w Bawarii. 

Kazdy z 16 krajow zwi<\.zkowych (Lander) w RFN posiada wlasne ministerstwo oswiaty 
(w doslownym tlumaczeniu: ministerstwo wyznan - Kultusministerium), kieruj'l.ce oswiat'l. na 
swoim obszarze, zas podstawy prawne szkolnictwa tworz<\. ich konstytucje 
i ustawy szkolne. 

Organem koordynuj<tcym polityk« oswiatow<t poszczegolnych landow i 
umozliwiaj<tcym wspolprac« i wymian« doswiadczen pomi«dzy poszczegolnymi krajami 
zwi'l.zkowymi jest Stala Konferencja Ministrow (Standige Konferenz der Kultusminister der 
Lander - KMK). Postanowienia wydawane przez KMK nie S'l. wi<tz<tce prawnie i maj<tjedynie 
moc zalecen (zgodnie z artykulem 7 ustawy zasadniczej system zarz'l.dzania szkolnictwem 
znajduje si« pod nadzorem pailstwa). Poj«cie nadzoru jest w tym przypadku rozumiane dose 
ogolnie i obejmuje calosc praw i obowi<tZkow panstwa, dotycz<tcych planowania, organizacji , 
kontrolowania szkolnictwa i kierowania nim. 

W nadzorze szkolnym uczestnicz<t w pierwszej rz«dzie parlamenty poszczegolnych 
landow, ktore s<\. odpowiedzialne za ustanawianie prawa i planowanie budzetu oraz 
ministrowie kultury, ktorzy uchwaiaj<\. rozporz'l.dzenia, wydaj<t polecenia i planuj<t rozwoj 
szkolnictwa. Odpowiedzialnosc za oswiat« zorganizowana jest dwustopniowo i rozdzielona 
jest pomi«dzy land - Bawari« i okr«gi. Wladza z poziomu rz<tdowego delegowana jest na 
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urz\!dy lokalnej administracj i oswiatowej (Schulamter), ktora reprezentuje ministerstwo w 
poszczegolnych okr\!gach. 

Ministerstwo Oswiaty i Kultury Bawarii w sprawach jakosci ksztalcenia bawarskiego 
szkolnictwa i rozwoju szkoly wspiera Instytut Jakosci Szkoly i Ksztalcenia, ktory opracowuje 
programy nauczania, przygotowuje egzaminy panstwowe, kszta!ci ewaluatorow, uczestniczy 
w wewn\!trznej i zewn\!trznej ewaluacji, zapewnia doskonalenie nauczycieli, pomoc 
metodyczn!\, przeprowadza badania edukacyjne, gromadzi dane i prowadzi analizy dotycz'l.ce 
jakosci pracy szkoly, opracowuje rozwi'l.zania i gromadzi przyk!ady dobrych praktyk, wdraza 
wyniki badan i praktyczne doswiadczenia oraz innowacje w pracy szkoly. Instytutowi lakosci 
Szkoly i Ksztalcenia podlegaj'l. wszystkie typy szko! w Bawarii. W ewaluacji szkoly 
uczestnicz'l. rozne podmioty, w tym - pracodawcy. Ewaluacja wewn\!trzna jest 
nieobowi'l.zkowa 

Szkoly najogolniej mozna podzielic na: ogolnokszta!c'l.ce (Allgemainbi ldende 
Schulen) i zawodowe (Berufsbildende Schulen). Grundschule - szkola podstawowa obejmuje 
4 lata nauki , Mittelschule to gimnazjum, Realschule zapewnia kszta!cenie ogolne i pre
zawodowe, Gymnasium jest odpowiednikiem polski ego liceum, istniej'l. tez Forderschulen -
szkoly specjalne. Na zakonczenie nauki w szkole podstawowej nauczyciel na podstawie ocen 
pomaga podj'l.c rodzicom decyzj\!, gdzie uczen b\!dzie kontynuowal nauk\!. Od wyboru szkoly 
zalezy dalszy kierunek ksztalcenia, dlatego na pocz'l.tku nauki w ka:i:dej z tych szkol mozliwa 
jest zmiana np. Realschule na gimnazjum lub z Mittelschule do Realschule (w obu 
przypadkach uczen nie moze miec problemow z nauk'l). 

Ksztalcenie nauczycieli uwarunkowane jest typem szkoly, w ktorej zamierzajl\, uczyc 
(w przedszkolach pracujl\, wychowawcy, a nie nauczyciele). Nauczyciele posiadajl\, status 
urz\!dnika panstwowego. Ustawa 0 sluzbie cywilnej landu reguluje wysokosc wynagrodzenia 
nauczycieli, ich wiek emerytalny oraz obliguje do obowil\,zkowego doskonalenia 
zawodowego nauczycieli w wymiarze minimum 12 dni w cil\,gu 4 lat. 
III Dzi\!ki udzialowi w projekcie jego uczestnicy rozwin\!li umiej \!tnosci spoleczne, 
organizacyjne, kompetencje komunikacyjne z j\!zyka angielskiego i niemieckiego poprzez 
wczeSniejsze przygotowanie j\!zykowe - udzial w 20-godzinnym kursie j\!zyka angielskiego i 
nauk\! podstaw j\!zyka niemieckiego oraz wykorzystywanie znajomosci j\!zyka podczas 
wizyty w kontekscie zawodowym i sytuacjach zycia codziennego, zyskali kompetencje 
interkulturowe - poznali histori~, kultur\!, tradycje, wspolczesne realia Bawarii i RFN, 
mentalnosc obywateli Bawarii i Niemiec dzi\!ki udzialowi w warsztatach interkulturowych 
przed wyjazdem i tygodniowemu pobytowi w Monachium. 
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